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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2013
PHUONG HUGNG THUC HIEN NAM 2014

Kinh thua: - Quy vi Dai biéu.
- Toan thé Cd déng Cong ty ¢b phin VIMECO.

Ném 2013, 1a nam vd cing khé khan cta toan nén kinh té anh huéng t6i thi truomg xay lip,
thi trudmg bét d:;mg sén, cong an viéc lam, thu hoi cong no, thuc hién cic Chi tiéu tai chinh chi
yéu cia Cong ty.

Mic du két qua san xuét kinh doanh ndm 2013 Cung ty chua dat Ké hoach Pai hdi dong C6

dong de ra. Hoi dong quan trj thong nhét cho ring: két qua nhitng gi 43 dat dm;rc trong nim 2013
la sur cb ging rat 16m cua toan thé can bj cong nhan vién Cong ty, nh& tinh thén doan két, trach
nhiém cao ctia toan thé Ban lanh dao trong do c6 sy diéu hanh cua Ban Tﬁng Giam dbc. Cong ty
da timg bude vugt qua kho khan, on dinh san xudt va dat dugc két qua cy thé nhu sau:

PHAN I
KET QUA THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2013
I. Hoat ding sian xuiit kinh doanh:
1.1 Xay ldp:
- Céc dy an chuyén tiép tir nim 2012 sang: Dy 4n Léng Hoa lac, Bic An Khénh, Thap 15 =
Thanh Cong, Thiy dién Ngoi Phat, Park City.
- Nim 2013, Céng ty trién khai duge 05 cbng trinh méi: Puémg cao tbe Ha Néi - Lao cai,
TP Giao luu - 234 Pham Vin Pong, Bénh vién 108, Nha may Samsung Vina - Thai Nguyén,
Chung cr NM bénh keo Trang An.
1.2 San xudr va kinh doanh vét liéu xdy dung:
- Sén xudt, cung cip d4 xdy dung va bé tong thuong pham, doanh thu dat 334,657/302,0
ti dong (Tang 10,8 % so vai ké hoach).
1.3 Djch vu chung cu, cho thué van phong:
- Doanh thu tir dich vu chung cu va cho thué van phong, truomg mém non vimeco, doanh
thu khac dat: 45,956/36,0 ti dong (Téang 27,7 % so véi ké hoach).
1.4 Ddu tu va thanh If thiét bi:
Trong nim 2013, khéi lugng cong viée ll'lf:l'l khai va gid trj sin lugng céng trinh khong nhiéu
nén may moéc thiét bj hién c6 ciia Cong ty vin dép img dugc tién m;. thi cong do dé Cong ty chi

ddu tu cac thiét bi cén thiét truéc mit dé dam béo san xudt. Gid trj dau tu ndm 2013 dat: 8,471 ty
dong (dat 41,32% ké hoach).

Ngoai ra, Cong ty d tép trung thanh 1y thiét bi cii, khéng ¢6 nhu ciu sir dung hoiic hoat ddng
hiéu qué thap dé thu hdi vén, bd sung ngudn vén cho sin xuét kinh doanh nhu: may khoan him
Boomer 282, xtc 14t ham...

1.5 Pdu tu kinh doanh bét djng san:

D dan CT 4:

- Vén diu tu du kién 1.226 ty dong



- Dién tich kinh doanh: 61.380 rnz; trong do:

+ Dién tich kinh doanh dich vu thwong mai ting 1: 1.250 m®

+ Dién tich kinh doanh van phong (ting 2 dén 5): 5.714 m?

+ Dién tich kinh doanh c&n hd (tAng 6 dén 39): 54.416 m?

- Tién d trién khai du kién: cubi quy I1/2014

- Thoi diém hoan thanh: cubi quy IV/2017

1.6 Céng tac kinh doanh dich vu:

Trudgng miam non VIMECO:

Trudng mam non VIMECO di vao hoat dong duge 5 nam. Cong téc quan Iy, chim séc, gidng
day da di vao on dinh, nén nép, ¢6 uy tin trong khu vire, duge phy huynh va cic hd dan tin tudmg,
Phong Gido dyc Quan Ciu gidy danh gid cao.

'l;hﬁy -:‘6 gido va hoe sinh clia Tnin’fm“g tham :gia tich cye nhiéu hoat ddng vin héa, van nghé
do Tong Céng ty, Céng ty cling nhu té dén phé 6 chirc.

Ban quan ly nha va chung cu:

- Khu Tru s& Cong ty: Dién tich ting 1 cho Ngan hang ANZ (VN) thué.

- Toa nha CT1-CT2-CT3: Dién tich ting 1 da cho thué hét, Tang 2 - Toa nha CT1 cdn tréng: 600
m2. Gi4 thué hién nay da giam xubng 40% so véi gia hop déng nam 2008.

- Pam bio chat lugng dich vu cho cdic vin phéng va hd dan én dinh, duoc Ban quan tri va Té
dén phé danh gi4 cao.

1.7 Gép vén ddu e véo cde Céng ty cé phdn:

- Cong ty chi truong giam vén gép, dimg gép vén vio céc Cong ty. Thu héi vén khi c6 didu kién.

1.8 Vé céng tdc tai chinh - ké todn:

Nam 2013 la ndm v6 cing khé khin va ddy théch thic véi cic Doanh nghiép Viét nam.
Nhiéu Doanh nghiép di hoiic dang bén bér vie pha san.

l}igufm v:“:rn‘ﬂlanh todn cua Chu dau tu cham, gia cé vat tu, nguyén vit liéu khéng ngimg ting.
Thiéu von, nhiéu Chu dau tu phai dimg hodc gidn tién dd cdc Dy an. Chinh phit viin han ché diu
tur cong dén téi cong an viée lim gidm manh, canh tranh ngay cang khdc liét.

Tuy nhién, vai két qua dat duoc, d6 14 sy ch gﬁr.ng rit 16n cia toan thé CBCNV Coéng ty, su
chi dao sit sao cia Ban Giam dbéc. Thanh tich d6 c6 sy dong gép mang tinh quyét dinh cia
nhing cdn by dam nhiém cong téc Tai chinh - K& toan, cin bo lam Hd so thanh quyét todn, thu
hdi cong no cho Cong ty. Dép tmg kip thdi ngudn vén, quay vong vén nhanh, néng cao hidu qua
san xuét kinh doanh.

Bac bift ndm 2013, voi su no luc ctia BO phin tai chinh ké toén: cong tic thu héi cong no da
thu duge: 826,50 Ti Dong.

I1. Pon vi kiém todn béo cdo tai chinh cho nim 2013

Cong ty ki Hop dong véi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam 14 don vi kiém todn doce lap
duge UBCKNN chép thugn kiém todn cho cdc Céng ty niém yét.

Bdo cdo tai chinh da phan énh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 niim 2013, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién ¢ cho nim tai chinh két thic cung ngay, phi hop véi cac Chudn myc
ké todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay bdo cdo tai chinh.
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PHAN I
KE HOACH KINH DOANH NAM 2014

Mic dit duge dy béo tinh hinh kinh t& ndm 2014 vén con tiép tuc kho khan. Trén co s& cée
nguon lre sin c6 va ket qua dat duoc cita nam 2013, voi tinh thin 13 lyc quyét tim cao, Hoi dong
quan trj Céng ty de xuat Dai hoi dong cd dong xem xét, thong qua ké hoach SXKD nam 2014,

L. DAU TU NANG CAO NANG LUC SAN XUAT :

Tiép tuc du tr ddi méi thiét bi (theo sét nhu cAu san xudt): khoang 68,9 ti dng.

Piy manh cong tac thanh 1y xe may thiét bj bd sung ngudn vén kinh doanh.
IL DU AN, PAU TU VA KINH DOANH BAT PONG SAN

3.1 Cong trinh hon hop nha &, vin phong va dich vy thwong mai (CT4) : Gia tri
thue hién ddu tur dyu kién 1.226 ty déng, du kién trién khai vao cudi Quy I1/2014.

3.2 Dy din d6 thj Cao Xanh - Ha Khénh D: Xéc dinh gid trj Du 4n Cao Xanh - Ha
Khanh dé timg butc cé ké hoach thu hdi vén tir UBND tinh Quéng Ninh.

Il CAC CONG VIEC KHAC:
1. Ting vén diéu 1¢:

- Ly do tang vén:

+ Vén diéu 1& cira Cong ty hién nay thp: 65 ty déng khéng dam bao nguén vén thi cong cac
cdng trinh, von lwu dong chit yéu 12 vén vay ngan hang va chiém dung nha cung cp nén khong
chii dong trong san xuét.

+ Dam béo mt phén vén tu c6 khi trién khai Dy 4n CT4 trong nam 2014.

+ Trong ndm 2014 va céc nam tiép theo, khi nén kinh 1€ phuc hdi nhu ciu diu tu ddi méi,
ndng cao nang lyc mdy moc thiét bi thay thé thiét b hién ¢6 rét 16n do d6 nhu ciu vén dbi (ng
vay ngén hang sé& ting cao.

- Dy kién ting vén diéu 1€ tir 65 ty déng 1én 100 tj ddng.

- Théi gian ting von dr kién niam 2014.

IV. DPINH HUONG PHAT TRIEN
4.1 Dinh hudng dai han:

- Kinh doanh Bét dong san: Déy nhanh tién dd thuc hién Dy 4n CT4

- Xay Iap: 1a nha thiu chuyén nghiép trong linh vye thi céng ha ting khu db thi, giao thong,
thiy dién - thiy lgi.

- San xudt, cung tmg vit liéu xay dung: tiép tuc gitt vimg vé phét trién linh virc bé tong thuong
phim, sén xuat da xdy dung.
4.2 Nhiém vy trong niam 2014

- Lay muc tiéu trong tdm: bdo toan vén, ting cudmg cdng tac tim kiém viée lam, dam béo thu
nhdp, cdng &n viéc lam én dinh cho ngudi lao dong,
4.3 Giai phdp thuc hién:

- Tiép tuc ddi méi cong tac chi tra luong, thuong dam bio khuyén khich duge ngudi ¢6 ning lyc,
¢6 tinh thin tréch nhiém, tinh ki luat cao vi sy phét trién chung toan Céng ty.



- Tiép tyc thanh 1i, d8i méi thiét bi, cong nghé ning cao niing lyc canh tranh trong linh vire thi
cong ha ting va san xudt vit liéu xdy dyng. ‘~

- Déu tu thiét bj cing ching loai, cing Hang sin xuft d& thudn lgi trong quéan li, vin hanh,
gidm chi phi sira chira, dy phong vt tu,....

- Tiép tye dau tw mo d4 méi dam béo ngudn cung cip, ning cong sult khai théc véi mé hién c6. Lim
chit ngudn vt liéu déu vao cho finh virc sin xuét, cung (mg bé tang thuong phém, thi céng ha ting,

- Cor céu lai danh myc thiét bj khai théc: khong diu tu, tién t6i loai b thiét bj van chuyén vét liéu rdi.
4.4 Qudin tri riti ro ciin quan tim

- Thj trubmg bét ddng sén con kho khiin, Cng ty cdn dura ra nhiéu chinh séch Khuyén khich tiéu thy sin phim.

- Kién dinh véi linh vyre kinh doanh da Iva chon, ciing nhr thi trudmg va nhém khéch hing muc
tiéu. Trén co s& d6 xdy dymg chién luge va c6 ké hoach dio tao, tuyén dyng, lya chon cén bd phit
hop véi chién lwge da la chon.

- Chi trong dong tién, quay nhanh vong vén. Cuong quyét khong nhan thi cong cdc Dy 4n
khdng c6 ngubn vén 16 rang, Chii déu tu khéng thyre hién ding cam két tam tmg, thanh quyét todn.
4.5 Nhigm vy trong tim trong nim 2014:

- Bao toan von, ting cudng cong tac dbi chiéu thu hdi cong no, tiép tuc cong téc ddo tao ning
cao chat lugng ngudn nhén lye.

- Chi tham gia cic Dy 4n Chu dau tw ¢ ngudn vén 13 ring, ddm béo c6 lgi nhuan.

- Cai tién cong tac chi tra luong thuémg nhim khuyén khich dugc ngudi ¢ ning lyc, cb tinh
thén trach nhiém trong cong viéc.

- Téng cudng cdng tac ki lut, cuong quyét gidm lrong hofic buje théi viée nhimg cé nhan
chp hanh ki luat kém, thiéu tinh thn trich nhiém trong cdng viéc, vu loi cé nhén.

- Tiét giam t5i da chi tiéu khong cin thiét. Chi dAu tr dbi méi thiét bj khi Dur 4n c6 kha n

»

khéu hao, thu héi vén.

Thiea Quy vi Pai biéu.
Thiea toan thé Pai hii.

Thay mt Hoi dong quan tri, ti da trinh biy mt s6 nét chinh tinh hinh thyc hiéa ké hoach
ndm 2013 va Dy kién ké hoach nim 2014.

Kinh dé nghj Dai hoi déng Cb déng, trén cuong vi Chi s& hitu xem xét, gop ¥ kién hoan
thi¢én dinh huémg phat trién Cong ty.

Thay mat Hoi dong quén tri, t6i xin cm on syr ing hd, tin nhiém cita todn thé C déng trong nim qua.

Kinh chic céc Quy vi Sirc khoe, Hanh phiic vé thanh dat.

Chiic Céng ty c6 phian VIMECO khéng ngimg phét trién én dinh, bén vimg.

Chic DPai h{i thanh cong.

Trdn trong cam on./.

4 CHU TICHHDQT
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